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1.บทนำ   
    มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถช่วยลดความเสี ่ยงที ่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในหน่วยงานได้     
ดังนั ้น  การประเมินความเสี ่ยงด้านการทุจริต  การออกแบบและการปฏิบัต ิงานตามมาตรการควบคุมภายใน                   
ที่ เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงการทุจริต การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหา หรือระบุ 
จุดอ่อน (Weakness) ของระบบต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน ที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการ มุ่งหาความ 
เป็นไปได้ (Potential) ที่จะเกิดการกระทําการทุจริตในอนาคต ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร หน่วยงานอย่างมี    
ธรรมาภิบาล จึงเป็นเรื่องที่ทุกหน่วยงานจําเป็นต้องทํา เพราะหากหน่วยงานได้ทําการประเมิน ความเสี่ยงการทุจริตจะ 
เป็นหลักประกันความเชื่อมั่นให้หน่วยงานในระดับหนึ่งว่าการดําเนินการของหน่วยงาน จะไม่มีโอกาสเกิดการทุจริต 
หร ือหากมีโอกาสที ่จะเก ิดการทุจร ิต หน่วยงานก็จะสามารถบริหารจ ัดการ และหา มาตรการมาป้องกันได้  
หรือหากเกิดความเสียหายก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าหน่วยงานที่ไม่ได้ทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
   เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเมื่อเกิดขึ้นมาแล้วจะมีผลกระทบในทางลบ ซึ่งปัญหาดังกล่าวเกิด 
มาจากสาเหตุที ่ไม่สามารถระบุแหล่งที ่มาได้ชัดเจน  ปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ  ที่ค้นหาต้นตอ ที ่แท้จริงได้ยาก 
ความเสี่ยงจึงจําเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสนอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ปัญหาการทุจริต ที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจํานงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้าน การทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็น 
วาระเร่งด่วนของรัฐบาล 
   องค์การบริหารส่วนตําบลท่าวัด  เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่มีบทบาทในการขับเคลื ่อน 
หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือ หนึ่ง 
ในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ   ตามคําสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 69/2557 
ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบ ที่กําหนดให้ทุกส่วน 
ราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุก 
ภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้ จึงได้ดําเนินการประเมินความ 
เสี ่ยงการทุจริตในองค์กรขึ ้น โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   องค์การบริหารส่วนตําบลท่าวัด  ได้ดําเนินการ 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดําเนินการงานหรือการ ปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจ 
ของหน่วยงาน เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่ 
อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
2.หลักการและวัตถุประสงค์  
     การนําเครื ่องมือประเมินความเสี ่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับ 
หนึ่งได้ว่าการดําเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต  หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบ 
กับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น  หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนํา 
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้   โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการ 
ปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  

2.1 วัตถุประสงค์  
๑) เพ่ือให้เข้าใจจุดเสี่ยงที่อาจทําให้เกิดการทุจริต  
๒) ปรับปรุงกลไกการทํางาน  เพื่อยับยั้งการทุจริต  และเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของเจ้าหน้าที่ 

ของรัฐ  
        ๓)เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีการบริหารราชการด้วยความโปร่งใสเป็นธรรม 
ตรวจสอบได้  

๔) เพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
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2.2 นิยามความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที ่อาจก่อให้เกิด 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ ผลประโยชน์ส่วนรวมของ 
หน่วยงานในอนาคต     
  2.3 กรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้  
    Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว ่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทําอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำอีก  
     Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรก 
ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร  
    Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นําไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทําผิดในส่วน  พฤติกรรม 
ที่เคยรับรู้ ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ําอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าทําไป มีความเสี่ยง 
ต่อการทุจริตจะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้เกิดการทุจริตเข้ามาได้อีก    
    Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง 
ประเด็นที ่ไม่คุ ้นเคย ในส่วนที ่เป็นปัจจัยความเสี ่ยงที ่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
(Unknown Factor)     

2.4 ประเภทความเสี่ยงการทุจริต   
     โดยสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท.) ได้ 

จําแนกประเภทการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเป็น 3 ด้าน ดังนี้           
  ด้านที่ 1 ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติหรือ
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  

ด้านที่ 2 ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจ และตําแหน่งหน้าที่   
ด้านที่ 3 ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ 

ทรัพยากรภาครัฐ  
  
3.การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
    หน่วยงานต้องกําหนดเกณฑ์สําหรับใช้ในการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือ 
โครงการที่ทําการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะเกิด ( Likelihood) และ 
ด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้  

-โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงใน ช่วงเวลา หนึ่ง 
ในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  
    -ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที ่จะเกิดขึ ้นจากความเสี ่ยงนั ้น โดย 
สามารถแบ่งเปน็ผลกระทบทางด้านการาเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน   
  3.1 เกณฑ์การประเมินความเสี ่ยงการทุจริต  ประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับสินบนของการดําเนินงานหรือการ 
ปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าวัด 
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(1) เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)   
ตารางระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจรติ (Likelihood) 

ระดับ  โอกาสที่จะเกิด  คําอธิบาย  

5  สูงมาก   โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี หรือ  

 เหตุการณ์อาจเกดิขึ้นไดสู้งมาก (ร้อยละ 10 ข้ึนไป)  

4  สูง   โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไมเ่กนิ 4 ครั้งต่อปี หรือ  

 เหตุการณ์ที่อาจเกดิไดสู้ง (ร้อยละ 10)  

3  ปานกลาง   โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไมเ่กนิ 3 ครั้งต่อปี หรือ  
 เหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5)  

2  น้อย   โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไมเ่กนิ 2 ครั้งต่อปี หรือ  

 เหตุการณ์ที่อาจเกดิขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3)  

1  น้อยมาก   โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 1 ครั้งต่อปี หรือ  

 เหตุการณ์ไม่น่าจะมีโอกาสเกิดขึน้ (ไม่เกิดขึ้นเลย)  
    หมายเหตุ   :สามารถปรับเปลี่ยนคําอธิบายไดต้ามเหมาะสมกับระดบัความเสีย่งของหน่วยงาน  

 
(2) เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลกระทบด้านการดําเนินงาน  
  

 ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธิบาย 
(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 

คําอธิบาย  
(ผลกระทบท่ีไมใ่ช่ทางด้านการเงิน)  

5 สูงมาก ความเสยีหายตั้งแต่ 1,000,000 บาท 
ขึ้นไป 

-เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหนา้ที่ถูกลงโทษช้ีมูล ความผิด 
เข้าสู่กระบวนการยุติธรรม  

4 สูง ความเสยีหายตั้งแต่ 500,000 บาท ถึง 
1,000,000 บาท 

-ภาพลักษณ์ของหน่วยงานตดิลบด้านความ โปร่งใส 
สื่อมวลชน สังคมออนไลนล์งข่าวอย่าง ต่อเนื่อง และสังคม 
ให้ความสนใจ  
-ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว  

3  
ปานกลาง 

 
ความเสยีหายตั้งแต่ 250,000 บาท 

ถึง 500,000 บาท 

-หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วย 
ตรวจสอบจากภายนอกเข้าทําการตรวจสอบ ข้อเท็จจริง 
-มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคาํถามต่อการ ทํางาน 
โดยไม่ได้รับคาํตอบท่ีชัดเจน  

2 น้อย ความเสยีหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 
250,000 บาท 

-ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายใน 
หน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส -
เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมลู  

1 น้อยมาก ความเสยีหายตั้งแต่ 100,000 บาท 
หรือน้อยกว่า 

-แทบจะไม่มี  

    หมายเหตุ   :   สามารถปรับเปลี่ยนคําอธิบายไดต้ามความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหน่วยงาน  



๔ 
 

 

(3) ระดับของความเสี ่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําค ัญในการบร ิหารความเสี ่ยง 
โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้   

ลําดับ  ระดับความเสี่ยง  ช่วงคะแนน  
1  ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน  
2  ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน  
3  ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน  
4  ความเสี่ยงระดับํต่า (Low Risk : L)  1-3 คะแนน  

   ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา จัด 
ระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และ 
ขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่  
 
   

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

 
ซ ึ ่ งจ ัดแบ ่งเป ็น 4 ระด ับสามารถแสดงเป ็น Risk Profile แบ ่งพ ื ้นท ี ่ เป ็น 4 ส ่วน (4 Quadrant) 
ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่งดังนี้   
 

ระดับความเสี่ยง        คะแนนระดับความเสี่ยง   มาตรการกําหนด       การแสดงสีสัญลักษณ์ 
  เสี่ยงสูงมาก (Extreme)   15-25 คะแนน        มีมาตรการลดและประเมินซ ้ำ              สีแดง    
                                                                      หรือถ่ายโอนความเสี่ยง    
  เสี่ยงสูง (High)                        9-14 คะแนน        มีมาตรการลดความเสี่ยง                    สีส้ม                                                                                                                                                                                    
  ปานกลาง (Medium)               4–8 คะแนน         ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ            สีเหลือง 
                                                  ควบคุมความเสี่ยง 
 ต่ํา (Low)                             1–3 คะแนน   ยอมรับความเสี่ยง                            สีเขียว 
             
  

  แ แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)   

โอกาส  
(Likelihood)  

 ผลกระทบ (Impact)   

1  2  3  4  5  

5  5  10  15  20  25  

4  4  8  12  16  20  

3  3  6  9  12  15  

2  2  4  6  8  10  

1  1  2  3  4  5  
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 แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)   

โอกาส  
(Likelihood)  

ผลกระทบ (Impact) 

1  2  3  4  5  

5  ปานกลาง  สูง  สูงมาก  สูงมาก  สูงมาก  

4  ปานกลาง  ปานกลาง  สูง  สูงมาก  สูงมาก  

3  ตํ่า  ปานกลาง  สูง  สูง  สูงมาก  

2  ตํ่า  ปานกลาง  ปานกลาง  ปานกลาง  สูง  

1  ตํ่า  ตํ่า    ตํ่า  ปานกลาง  
  

๔. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
    การระบุประเด็นความเสี ่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี ่ยงการทุจริต 
โดยการค้นหาความเสี ่ยงการทุจริตอาจค้นหาจากความเสี ่ยงที ่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ ําสูง มีประวัติอยู ่แล้ว         
(Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามี โอกาสเกิด 
(Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจ เกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม  
(Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) โดย ไม่คํานึงว่าหน่วยงานมีมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการ ทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst Case) 
หลักการที ่ส ําคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจํากัดจากการ บริหารงานในปัจจุบ ัน เช ่น ทรัพยากร คน พาหนะ 
ระบบเทคโนโลยี ไม ่ม ีหร ือไม ่พอบุคลากรไม่ม ีความร ู ้  ความ เข ้าใจ ไ ม ่ม ีจ ิตส ําน ึก ซ ึ ่งเป ็นความเส ี ่ยงที ่การ 
ดําเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี ่ยงการทุจริต เพราะจะทําให้ละเลยการบริหารจัดการความ 
เสี่ยงการทุจริต  

   โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 องค์การบร ิหารส ่วนตําบลท่าว ัด  ได ้ด ําเน ินการประเมิน 
ความเสี ่ยงการ ทุจริตในประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับสินบน โดยนํามาระบุรายละเอียดเหตุการณ์ที ่โอกาสเกิดความ 
เสี่ยงการทุจริตว่า มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตในแต่ละขั้นตอนในการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจของ 
หน่วยงาน ซึ่งประกอบไปด้วยประเด็นดังต่อไปนี้  
   (๑) การอนุมัต ิ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 2558  

(๒) การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
(๓) การจัดซื้อจัดจ้าง      
(๔) การบริหารงานบุคคล  

     หลังจากหน่วยงานได้ระบุประเด็นความเส ี ่ยงการทุจร ิตแล ้ว หน่วยงานต้องให้คะแนนความ 
เสี ่ยงการทุจริตในแต่ละขั ้นตอนของการดําเนินงาน โดยการให้คะแนนความเสี ่ยงการทุจร ิตโดยพิจารณาจาก 
ขั ้นตอนการดําเนินงาน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสเกิด ( Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  
จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี ่ยงการทุจร ิต (Risk Score) ว่าอยู ่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ํา 
ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กําหนดไว้ โดยตารางการระประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยง การทุจริต 
และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต   
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ 
ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าวัด  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568  

 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต  เหตุการณ์ความเสี่ยง  
Risk Score (L x I)   ระดับของความเสี่ยง  วิธีการในการบริหารจัดการความ 

เสี่ยง  
ตัวชี้วัด 

ความสําเร็จ  
ผู้รับผิดชอบ  

Likelihood  Impact  Risk Score  ต่ำ ปานกลาง  สูง   สูงมาก  
1) การอนุมัติ อนุญาต  
ตามพระราชบัญญัติ      
กา ร อํ า น ว ย ค ว า ม 
สะดวกในการพิจารณา    
อ นุ ญ า ต ข อ ง ท า ง 
ราชการ พ.ศ. 2558  

กระบวนงาน : การขอ 
อนุมัติ/อนุญาตก่อสร้าง อาคาร  
-เจ้าหน้าที่ต่อรองเรียกรับ  
ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร 
ตรวจสอบ เอกสารหลักฐาน 
การยื่นขอ อนุญาตก่อสร้าง         
ดั ด แ ป ล ง อ า ค า ร 
ประกอบการพิจารณา  
อนุญาตก่อสร้างอาคาร      
ดัดแปลง รื้อถอน  ต่ออายุ           
ใ บ อ นุ ญ า ต ต า ม 
พระราชบัญญัติควบคมุ อาคาร พ.ศ. 
2522  

1  3  3  √        1.กํ า ห น ด ม า ต ร ก า ร ห ร ือ 
กระบวนงานในการเสนอ พิจารณา 
อนุญาต อนุมัติ และ เผยแพร่ 
ประชาสมัพันธ์ ช้ีแจง ขั้นตอนการ 
ดําเนินงาน การขอ อนุญาต/อนุมตัิ 
ให้มีความชัดเจน โปร่งใส และ 
สามารถตรวจสอบได้  
2.จัดทําคูม่ือประชาชน และ 
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์คู่มือ เพ่ือให้ 
ประชาชนผู้ที่จะขออนุญาตได้ 
รับทราบถึงแนวทางหรือข้ันตอน 
การขออนุญาต ตลอดถึงเอกสาร 
ประกอบการขออนุญาต  

3.ผู้บังคับบญัชามีการควบคุมและ 
ติดตามการดําเนินการขออนุญาต 

อย่างใกล้ชิด  
4.กําชับให้เจ้าหน้าที่ผูร้ับผดิชอบ 
ตระหนักถึงความถูกต้องคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการปฏิบัติ หน้าท่ี  
  

จํานวนเรื่องร้อง 
ทุกข์ ร้องเรียน  
ด้ า น ก า ร  
ข อ 
อนุญาตก่อสร้าง 
อาคาร  

กองช่าง  
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ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต  เหตุการณ์ความเสี่ยง  

Risk Score (L x I)  ระดับของความเสี่ยง  วิธีการในการบริหารจัดการความ เสี่ยง  ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ  

ผู้รับผิดชอบ  
Likelihood  Impact  Risk Score  ต่ำ ปานกลาง  สูง   สูงมาก  

2) การใช้อํานาจตาม 
กฎหมาย/การให้บริการ 
ตามภารกิจ  

กระบวนงาน : การรับ ของขวญั 
ของกํานัล หรือ 
ผลประโยชน์จากผู้มีส่วนได ้
ส่วนเสียภายนอก  

-ประชาชนผู้มาติดต่อขอรับ 
บริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วน 

เสียภายนอกมอบของขวญั  
ของกํานัล หรอืประโยชน์อื่น 
ใดให้แก่เจ้าหนา้ที่เพื่อมุ่งหวัง จะ 
ได้รับการบริการที่รวดเร็ว  
แล ะ ให ้ใ ช้ อํา น าจ ต า ม 
กฎหมายเพื่อชว่ยเหลอืและ 
อํานวยสะดวกในการติดต่อ ราชการ  

4  2  8    √      ๑.กําหนดมาตรการภายใน เพื่อ 
ป้องกันการทุจริต เช่น มาตรการ 
หรือนโยบายNo Gift Policy หรือ 
มาตรการและแนวทางภายใน 
หน่วยงานในการปฏิเสธการรับ 
ของขวัญและของกํานัลทุกชนิด 
จากการปฏิบตัิหน้าท่ี และ นําไปสู ่
การปฏิบัตริ่วมกัน โดย เคร่งครัด 
ภายในหน่วยงาน  
๒.ดําเนินการส่งเสริมและพัฒนา บุ 
คลากรในหน่วยงาน ให้ มี ความรู้ 
ความเข้าใจ และปลุก จิตสํานึก 
ร่วมกันต่อต้านการรับ สินบน หรือ 
สร้างวัฒนธรรม องค์กรใหม่ ท่ีจะ 
ปฏิบัติงานโดย ไมห่วังผลประโยชน์ 
ตอบแทนใน ลักษณะตา่ง ๆ  
๓.เผยแพร่ประชาสมัพันธ์ มาตรการ 
หรือนโยบาย No Gift Policy ใน 
เว็บไซต์ของหน่วยงาน หรือ 
ช่องทางประชาสัมพันธ์อื่น ๆ  
เพื่อให้สาธารณชนรับทราบอยา่ง ท่ัวถึง  
  

จํานวนเรื่องร้อง 
ทุกข์  ร้องเรียน 

ด้านการ 
ให้บริการ  

ทุกสํานัก/ 
กอง  
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ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต  

เหตุการณ์ความเสี่ยง  
Risk Score (L x I)  ระดับของความเสี่ยง  วิธีการในการบริหารจัดการความ เสี่ยง  ตัวชี้วัด 

ความสําเร็จ  
ผู้รับผิดชอบ  

Likelihood  Impact  Risk Score  ต่ำ  ปานกลาง  สูง   สูงมาก  
3) การจัดซ้ือจัดจ้าง  กระบวนงาน : การตรวจรับ 

งานก่อสร้างของโครงการ 
ก่อสร้างของ อบต.  
-เจ้าหน้าที่เรียกรับเงินหรือ 
ผลประโยชน์จากผู้รบัจ้าง 
หรือ มีการตรวจรบังานไม่ 
เป็นไป ตามรูปแบบรายการ 
ของโครงการก่อสรา้งต่างๆ 
ของ อบต.ทุกโครงการ  

๓ ๑  ๓ √       ๑.กําหนดมาตรการภายใน เพื่อ 
ป้องกันการทุจริตได้แก่ มาตรการ 
ส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อ 
จัดจ้างเพื่อให้บุคลากร ใน 
หน่วยงาน ถือเป็นแนวปฏิบัติ  
๒.กําหนดใหม้ีการทบทวนแนว 
ปฏิบัติและข้อกําหนดในการ 
ดําเนินการสม่ําเสมอเพื่อให้ 
สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงของ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกําหนด 
ของกฎหมาย  
๓.ดําเนินการส่งเสริมและพัฒนา 
บุคลากรในหน่วยงาน ให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ พร้อมท้ังต้องปลูกฝัง  
และสร้างค่านิยมอันดีในการ ปฏิบตัิงาน 
รวมทั้งสร้างทัศนคติที่ 
ถูกต้องในการมองเรื่องที่ทุจริตเปน็ 
สิ่งไมส่มควรประพฤตปิฏิบัติ  
๔.ผู้บังคับบญัชามีการควบคุมและ 
ติดตามการทํางานอย่างใกล้ชิด มี 
การสอบทานและกําชับให้ 
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบอยา่ง 
เคร่งครดั  

จํานวนเรื่องร้อง 
ทุกข์  ร้องเรียน 
ด้านการจดัซื้อ 

จัดจ้าง  

กองคล ัง/ 
กองช่าง  



๙ 
 

 
 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต  เหตุการณ์ความเสี่ยง  

Risk Score (L x I)  ระดับของความเสี่ยง  วิธีการในการบริหารจัดการความ เสี่ยง  ตัวชี้วัด 
ความสําเร็จ  

ผู้รับผิดชอบ  
Likelihood  Impact  Risk Score  ต่ำ ปานกลาง  สูง   สูงมาก  

4) การบริหารงานบุคคล  กระบวนงาน: การประเมินผล 
การปฏิบตั ิงาน  
-ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร 
ปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้น 
เงินเดือนไมเ่ป็นธรรมเอาแต่ 
พวกพ้อง  

3  1  3  √        ๑.กํ าหนดหลักเกณฑ์ในการ 
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและ 
เป็นรูปธรรม  
๒.จัดทํามาตรการแสดง 
เจตนารมณ์ในการนําหลัก คุ ณ ธ ร ร ม 
ม า ใ ช้ ใ น ก า ร 
บริหารงานของผู้บริหาร 
มาตรการสร้างความโปร่งใสใน 
การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ด้วยการจดัทําแผนปฏิบัติการ 
ป้องกันการทุจริตเพื่อยกระดับ  
คุณธรรมและความโปร่งใส  
๓.จัดกิจกรรม/โครงการ 
ฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ห รื อ กิ จ ก ร ร ม ท่ี ใ ห้  
ค ว า ม รู้ เกี่ยวกับ ระเบยีบ กฎหมาย 
หนังสือสั่ง การที่เกี่ยวข้อง และ 
กิจกรรม สร้างความโปร่งใสใน การ 
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  

จํานวนเรื่องร้อง 
ทุกข์  ร้องเรียน 

ด้านการ 
บริหารงานบุคคล  

สํานักปลดั   

 

 


