
รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2567 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวัด  อำเภอแวงน้อย  จังหวัดขอนแก่น 
 

    การบริหารทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

การสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

- เพ่ือส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาบุคลากรตาม
ตำแหน่ง สายงานครบ
ทุกตำแหน่ง สายงาน
อย่างเป็นระบบ ทั่วถึง 
และต่อเนื่อง โดย
เพ่ิมพูน ความรู้ 
ความสามารถ 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม และ
หน่วยงานจัดฝึกอบรม
เอง เพิ่มพูนความรู้ 
ประสบการณ์ในการ
ทำงาน สร้างความ
สามัคคีในองค์กร ในการ
ทำงานร่วมกัน และ
เปลี่ยนความรู้ 

 

 

 

 

ผลการวิเคราะห์ ผู้
เข้ารับการอบรม 
ได้รับความรู้ ความ
เข้าใจ เพ่ือนำมา
ปฏิบัติงาน และ
พัฒนางานได้อย่าง
แท้จริง 

 

ข้อเสนอแนะ ควร
จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรม อย่าง
ต่อเนื่อง  

 

 

ตั้งไว้ 

 250,000.- 
บาท 

ใช้ไป 

 250,000.- 
บาท 

ต.ค.66-ก.ย.67 ปัญหาด้านการเปลี่ยนแปลง
บุคลากร คุณลักษณะ
ประการหนึ่งของบุคลากรมี
การปรับเปลี่ยนอยู่
ตลอดเวลาในลักษณะการ
โอน ย้าย ส่งผลให้เกิด
ปัญหาการขาดความ
ต่อเนื่องในการดำเนินงาน 
ความรับผิดชอบงาน 
โดยเฉพาะบุคลากรที่เคย
ผ่านการอบรมซึ่งมี
ผลกระทบต่อความสำเร็จใน
การปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 

 

 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2567 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวัด  อำเภอแวงน้อย  จังหวัดขอนแก่น 
    การบริหารทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

 การวางแผนอัตรากำลัง
และปรับอตัรากำลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ 

- เพื่อเป็นการวางแผน
สนับสนุนและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง ระบบงาน การ
จัดกรอบอัตรากำลังและ
การบริหารอัตรากำลังให้
เหมาะสมสอดคล้องกับ
ภารกิจขององค์กร และ
เพียงพอ มีการวางเส้นทาง
ความก้าวหน้าของสายงาน 
มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ของทุกหน่วยงานใน
องค์กร 

- การจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567-2569 มีการ
กำหนดโครงสร ้ าง  ส ่ วน
ราชการตามอำนาจหน้าที่
ของส่วนราชการ เป็นไปตาม
ประกาศ ก.อบต.จ ังหวัด
ข อน แ ก ่ น  แ ล ะ ก ำ ห นด
ตำแหน่ง  ผู้ช่วยนักวิชาการ
ส า ธ า ร ณ ส ุ ข  เ พ ื ่ อ ใ ห้
สอดคล้องกับปริมาณงาน 
อ ำ น า จ ห น ้ า ท ี ่  ค ว า ม
รับผิดชอบขององค์กร 

-  การร ับโอนข ้าราชการ
ประเภทอื ่น และพนักงาน
ส่วนตำบล มาดำรงตำแหน่ง
ตำแหน ่งท ี ่ ว ่ าง โดยการ
จัดทำประกาศรับโอน (ย้าย) 
พน ักงานส ่วนตำบล และ
ข้าราชการประเภทอื ่นมา
ดำรงตำแหน่งท่ีว่าง 

ผลการวิเคราะห์ เป็นการ
วางแผนล่วงหน้าในการกำหนด
อัตรากำลังใหส้อดคล้องกับ
ปริมาณปัจจุบัน และเพื่อรองรับ
ความก้าวหน้า ในสายงาน 
ภารกิจถ่ายโอนจากส่วนกลาง 
ดำเนินการตามระเบยีบ ประกาศ 
ก.กลาง ก.อบต.จ.ขอนแก่น และ
หนังสือสั่งการ 

ข้อเสนอแนะ ไม่ม ี

ผลการวิเคราะห์ การสรรหา
บุคคลมาดำรงแหน่งที่ว่าง เป็นไป
อย่างต่อเนื่อง  

ข้อเสนอแนะ  ไมม่ ี

- -มี.ค.67 

อบต.ท่าวัด 

 มีการปรับแผน
อัตรากำลัง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2567-2569 ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567   

อัตรากำลังไม่เพียงพอกับ
ภารกิจถ่ายโอนท่ีมากขึ้น 

 



 

รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2567 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวัด  อำเภอแวงน้อย  จังหวัดขอนแก่น 
    การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

กิจกรรม ที่ 1 

พัฒนาผู้บริหารให้มี
ภาวะผูน้ำ มีวสิัยทัศน์
และพฤติกรรมของ
ผู้บริหารยุคใหม่ที่ให้
ความสำคัญกบับุคลากร
ผู้ปฏิบัตงิานควบคู่กับ
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 

- เพื่อให้การบริหาร
ราชการเป็นไปตาม
หลักการบริหารจัดการที่
ดี ลดขั้นตอนในการ
ทำงาน ประชาชนได้รับ
การบริการรวดเร็วยิ่งขึ้น 
ลดการสูญเสีย รวมทั้ง
เพื่อให้พนักงานส่วน
ตำบล พนักงานจา้ง 
ปฏิบัติงานได้ตรงตาม
สายงานและหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ไม่เก่ียงงาน 
เป็นไปตามขั้นตอน
ภายใต้การบังคับบัญชา
หัวหน้างาน หรือหัวหน้า
ส่วนราชการ 

- จัดทำคำสั่งมอบหมาย
งาน การปฏิบัติราชการ
ให้กับพนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจา้งตรงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
สายงาน และหน้าที่อื่น
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 

- จัดทำคำสั่งรักษา
ราชการแทน ในกรณี
ตำแหน่งว่าง หรือมี แต่ไม่
สามารถปฏบิัติราชการได ้

- แจ้งเวียนคำสัง่ให้
พนักงานส่วนตำบล และ
พนักงานจ้างได้รับทราบ 
และถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 

ผลการวิเคราะห์ การ
จัดทำคำสั่งมอบหมาย
งาน เพื่อลดปัญหา
ความขัดแย้ง เกี่ยงงาน 
เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ข้อเสนอแนะ พนักงาน
ส่วนตำบลยังมีความ
เข้าใจผิด สับสน และ
เข้าใจคลาดเคลื่อน
เกี่ยวกับงาน 

- ม.ค.67 ไม่มี 

 

  



 

รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2567 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวัด  อำเภอแวงน้อย  จังหวัดขอนแก่น 
โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา 

ปัญหาและ
อุปสรรค 

กิจกรรมที่  2 

การส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากร 

- เพ่ือเสริมสร้างกำลังใจ
ให้กับพนักงาน เกิด
ความรัก ความทุ่มเท
กำลังกาย กำลังใจให้กับ
องค์กร และสร้างความ
มั่นใจให้กับบุคลากร 

- ดำเนินการประกาศ    
ยกย่องชมเชยแก่ผู้ที่มีผล
การปฏิบัติงานดีเด่น 
ประจำปี 2567 

- ดำเนินการจัดกิจกรรม 5 
ส. ในองค์กร 

 

ผลการวิเคราะห์ 
พนักงานมีความสุขใน
การปฏิบัติงาน สถานที่
ทำงานน่าอยู่ สะอาด 
และสะดวก สบาย 

ข้อเสนอแนะ ควรมีการ
ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง
ทุกปี   

- ต.ค.66-ก.ย.67 ไม่มี 

 

กิจกรรม ที่ 3 

การพัฒนาระบบสร้าง
แรงจูงใจเพื่อรักษา
บุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพสูงไว้กับ
หน่วยงาน 

- เพ่ือเป็นการสร้างขวัญ
และกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนตำบล ได้แก่ การ
เลื่อนขั้นเงินเดือน  

- ดำเนินการพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือนประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
เป็นไปตามกระบวนการ 
ขั้นตอน ตามตัวชี้วัดของ
การประเมินการปฏิบัติ
ราชการ พร้อมทั้ง
ดำเนินการประกาศรายชื่อ
พนักงานส่วนตำบลที่มีผล
การประเมินดีเด่น 

ผลการวิเคราะห์ 
ดำเนินการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนเป็นไป
ตามประกาศ หลักเกณฑ์
กำหนด 

ข้อเสนอแนะ  

ไม่มี  

 

- การเลื่อนข้ันเงินเดือน
ประจำปี แบ่งออกเป็น 
2 รอบ คือ - รอบท่ี
หนึ่ง    ตั้งแต่วันที่ 1 
ต.ต.66 - 31 มี.ค.67                    

รอบท่ีสอง 

- ตั้งแต่วันที่ 1  เม.ย.
67-30 ก.ย.67 

ไม่มี 



 

รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2567 

องค์การบริหารส่วนตำบลทท่าวัด  อำเภอแวงน้อย  จังหวัดขอนแก่น 

     การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

กิจกรรม ที่ 4 

การเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม
ให้แก่พนักงานฯ 

- เพ่ือส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัยของ
พนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง ให้
ปฏิบัติตนตามประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วน
ท้องถิ่น 

- นำประกาศ ก.ถ. เรื่อง 
“ประมวลจริยธรรม
พนักงานส่วนท้องถิ่น” 
มาเผยแพร่ให้บุคลากร
ทุกส่วนราชการ
รับทราบและถือปฏิบัติ
โดย   ทั่วกัน 

 

ผลการวิเคราะห์ 
ผู้บริหาร อบต.ให้
ความสำคัญกับการ
ส่งเสริมจริยธรรม และ
การรักษาวินัยบุคลากร
ทุกคนได้รับการ
ส่งเสริมจริยธรรม และ
รักษาวินัย ให้ปฏิบัติตน
ตามประมวลจริยธรรม
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

ข้อเสนอแนะ ควรมี
การดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่องทุกปี  

 

- ธ.ค.66 ไม่มี 

 

 

 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2567 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวัด  อำเภอแวงน้อย  จังหวัดขอนแก่น 
 

โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

กิจกรรมที่ 5 

การบริหารทรัพยากร
บุคคลและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้
ตรงกับสมรรถนะ
ประจำตำแหน่ง 

- เพ่ือพัฒนาบุคลากร
อย่างเป็นระบบทั่วถึง
และต่อเนื่อง โดยการ
เพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ ศักยภาพ 
และทักษะการทำงานที่
เหมาะสม สอดคล้องกับ
สถานการณ์ วิสัยทัศน์ 
และยุทธศาสตร์ของ
องค์กร 

บุคลากรนำความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ที่
ได้รับจากการพัฒนามา
ปรับใช้ปฏิบัติงานตาม
อำนาจหน้าที่ของตนเอง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลการวิเคราะห์ 
พัฒนาบุคลากรอย่าง
เป็นระบบทั่วถึง และ
ต่อเนื่อง โดยการ
เพ่ิมพูนความรู้ 
ศักยภาพ 
ความสามารถ และ
ทักษะที่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะ ให้มีการ
รายงานผลจากการเข้า
รับการฝึกอบรมให้กับ
ผู้บริหารทราบ  

 

- ต.ค.66-ก.ย.67 ไม่มี 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2567 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวัด  อำเภอแวงน้อย  จังหวัดขอนแก่น 
     การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
โครงการ/กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

กิจกรรม ที่ 6 

พัฒนาองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

- เพ่ือให้องค์กรมีการ
บริหารจัดการความรู้ 
(Knowledge 
management) อย่าง
เป็นระบบ 

- นำความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการ
ทำงาน เป็นการสร้าง
ความกระจ่างถึง
ความสัมพันธ์ระหว่าง
องค์การแห่งการเรียนรู้ 
(Learning 
Organization) กับการ
จัดการความรู้ 
(Knowledge 
management)  

ผลการวิเคราะห์ 
องค์กรแห่งการเรียนรู้
สามารถนำไปใช้เป็น
แนวทางในการ
วางรากฐานด้านการ
สร้างคุณค่าให้แก่
ทรัพย์สินที่จับต้องไม่ได้
คือ ความรู้ 

ข้อเสนอแนะ เราควร
สร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ร่วมกันอย่างเป็น
ระบบ และมีส่วนร่วม
จากทุกฝ่ายเพ่ือการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนใน
ที่สุด 

- ต.ค.66-ก.ย.67 ไม่มี 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2567 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวัด  อำเภอแวงน้อย  จังหวัดขอนแก่น 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ ระยะเวลา ปัญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 7 

การส่งเสริมพัฒนา
บุคลากรในองค์กร 

- เพ่ือกำหนดเส้นทาง
การพัฒนาบุคลากร 
และเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละ
ตำแหน่ง 

- มีการวางแผนการ
พิจารณาการส่ง
บุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามสายงาน
ความ ก้าวหน้าใน
แผนพัฒนาบุคลากร 

ผลการวิเคราะห์ มีการ
ดำเนินการจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบลประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2566 -2567 

ข้อเสนอแนะ 
ดำเนินการตามแผนฯ 
ให้สอดคล้องตามความ
จำเป็น 

 

ตั้งไว้ 

 250,000.- 
บาท 

ใช้ไป 

 2 5 0 , 0 0 0 . - 
บาท 

ต.ค.66-ก.ย.67 ไม่มี 

 

 

 

  



การวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  องค์การบริหารส่วนตำบลทท่าวัด   ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ใน
หลาย ๆ ด้าน ผลการวิเคราะห์การบริหารและการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าวัด   เข้ารับการอบรมเพิ่มพูนความรู้และศักยภาพ
ในการทำงานเป็นไปตามเป้าหมายโดยองค์การบริหารส่วนตำบลท่าวัด   ได้ดำเนินการให้บุคลากรเข้ารับ
การอบรมตามหลักสูตร และพัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าอยู่เสมอ มีการนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์มา
ช่วยในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ พร้อมที่จะ
รองรับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นองค์กรที่มีความทันสมัยพร้อมรับ
ใช้ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 

ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

  1. การโอนย้ายไปรับราชการสังกัดหน่วยงานท้องถิ่นอื่น ส่งผลทำให้ขาดอัตรากำลังในการ
ปฏิบัติงาน และความต่อเนื่องในการดำเนินงาน ด้านความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผ่าน
การอบรม ซึ่งมีผลกระทบต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 

  2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั ้งข้าราชการทดแทนตำแหน่งว่างมีความล่าช้า 
อัตรากำลังที่ว่างดำเนินการขอใช้บัญชี ก.สถ. ปัจจุบันยังขาดอัตรากำลังหลายอัตรา  

ข้อเสนอแนะ 

  1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่องโดยจะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคำนึงถึงความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอื่นที่เกี ่ยวข้อง รวมถึงให้
ความสำคญักับการ มีส่วนร่วมและความต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน 

  2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนา
ตนเองในทุก ๆ ด้าน 

  3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมที่พัฒนาโดยกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 

  4. การส่งเสริมการพัฒนาบุคลลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าวัด   องค์การบริหาร
ส่วนตำบลให้ครอบคลุมทุกสายงาน และส่งเสริมการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและ
การปฏิบัติงานเพ่ือเกิดความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนา  เชิงนวัตกรรมให้มากขึ้น 

  5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และทำให้เป็นระบบซึ่งจะช่วยให้
การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

  6. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในส่วนราชการ และมีการ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขาดแคลน หรือตำแหน่งว่างได้อย่างต่อเนื่อง
และเหมาะสม 


