
ปัญหาอุปสรรค 
การดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2566 

องค์การบริหารส่วนตำบลท่าวัด  อำเภอแวงน้อย  จังหวัดขอนแก่น 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ปัญหาอุปสรรค 

1.ด้านการวางแผนกำลังคน 

 

1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพือ่
ใช้ในการกำหนดโครงสร้างและ
กรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจ
ของ หน่วยงาน  

 

ต้องมีการวิเคราหะค่างานของแต่ละคน  แต่ละส่วนถึงจะได้ค่างานมา
กำหนดจำนวนอัตรากำลังได้  ในแต่ละสว่นงานได้  ซ่ึงบางตำแหน่ง นัก
ทรัพยากรบุคคลไม่รู้เลยว่า ตำแหน่ง  เจา้พนักงานสาธารณสุข  มีงาน
อะไรบ้าง  ในแต่ละป ี ทำให้ใช้เวลาในการหาข้อมูลหลายวัน  ทำให้งาน
ล่าช้า ขาดประสิทธภิาพ 

2.ด้านการบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 1. จัดทำและดำเนินการสรรหา
ข้าราชการ และพนักงานจา้ง ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน
อัตรากำลังที่ลาออก หรือโอนย้าย 

2. แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรร
หาและเลือกสรร 

 

ในการดำเนินการสรรหาขา้ราชการในบา้งตำแหน่งประกาศรับโอนหรือให้
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสอบคัดเลือกให้ก็ยังไม่ได้บุคลากรใน
ตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง  มาจนถงึปัจจุบันนี้  เป็นเวลา 6 ปีแลว้ ยัง
ไม่ได้เลย  ทำให้ต้องใช้ข้าราชการในตำแหน่งอื่นรักษาราชการแทน  ทำให้
การดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลท่าวัดในส่วนของการเงินการ
คลังไม่ต่อเนื่อง 

3.ด้านการพัฒนาบุคลากร 1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปี/นโยบายพัฒนาบุคลากร
ประจำป ีและดำเนินการตามแผน
ฯ/นโยบายฯให้สอดคล้องตามความ
จำเป็น 

 

การดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรในการอบรมพัฒนาความรู้ไม่ตรง
กับตำแหน่งหรือหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 

4.ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 1. ดำเนินการประเมินข้าราชการ 
เจ้าหน้าที่ และลูกจ้าง ตาม
มาตรฐาน กำหนดตำแหน่ง ใน
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ  

 

1.การประเมินผลการปฏิบัติงานปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นคือ  
ข้าราชการไม่ได้จัดทำตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติงานเอง  ขาดความรู้ 
ในการจัดทำแบบประเมิน 

2. ผู้บริหารแทรกแซงการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5.ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินยัของบุคลากรในหนว่ยงาน 

1. แจ้งให้บุคลากรในสังกัด 
รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับขององค์การบริหารส่วน
ตำบลท่าวัดว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

 

ปัญหาอุปสรรคไม่มี 



 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ปัญหาอุปสรรค 

6.ด้านการพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิตให้มีความเหมาะสม และตรงกับ
ความต้องการของบุคลากร 

 

1. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชวีิตที่
ดี บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อม
การทำงาน ดา้นความปลอดภยัใน
การทำงาน ดา้นการมีส่วนร่วมใน

การทำงาน 

การมีส่วนร่วมของบุคลากรยังไม่ให้ความร่วมมือเท่าที่ควร 

 

ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
ไม่มี 
 

 

 

 
 

 

 

 


